Nestle will die Wege verkiirzen

Supply Chain Optimierung — Mehr EDI mit Zulieferern — Stammdaten-Netz GDSN

Frankfurt, 29. September. Nestlés obers-
ter Supply Chain Manager fiir Europa Jo-
nathan Pearce sieht noch erhebliche Po-
tenziale fiir eine Verbesserung der Lie-
ferketten der Konsumgiiterwirtschaft.
Zunehmend wichtige Instrumente seien
eine ECR-dhnliche Zusammenarbeit der
Industrie mit Vorlieferanten, verbesser-
ter Stammdatenaustausch mit dem Han-
del und eine ganzheitliche Transportopti-
mierung wegen steigender Lkw-Kosten.

Im Vorfeld der europdischen Supply-
Chain-Konferenz der Branchenorganisa-
tion CIES in Barcelona am 6. und 7. Ok-
tober erlduterte Pearce gegeniiber der LZ,
wo er die wichtigsten Ansatzpunkte fiir
eine Optimierung der Lieferketten der
Konsumgiiterwirtschaft sieht. Der Assis-
tant Vice President von Nestlé SA mit
Sitz in der Konzernzentrale in Vevey lei-
tet die Konferenz-Session ,,Streamlining
the Supply Chain“.

Pearce geht davon aus, dass ,,wir lang-
fristige Kostensenkungen nur erreichen
konnen, wenn wir intensiver mit unseren
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Partnern zusammenarbeiten*. Das gelte
upstream zu den Zulieferern und down-
stream zum Handel. ,,Je mehr wir unsere
Supply-Chain-Planung mit der unserer
Lieferanten integrieren, desto mehr ge-
ben wir ihnen die Mdglichkeit, ihre Ge-
schiftsprozesse mit unseren zu synchro-
nisieren und damit frither zu reagieren®,
sagt der Nestlé-Manager. Ziel seien auto-
matisierte ,,Losungen, die unser ERP-
System mit dem ERP-System des Liefe-
ranten verbinden®.

Sehr energisch spricht sich Pearce fiir
die Anwendung der GUSI-Standards in
der elektronischen Kommunikation der
Konsumgiiterindustrie mit ihren Zuliefe-
rern aus. In der,,Global Upstream Supply
Initiative” (GUSI) haben sich fiihrende
Hersteller und Vorlieferanten vor allem
aus dem Verpackungsbereich unter dem
Dach der Global Commerce Initiative
(GCI) auf EDI/XML-Standards geeinigt,
die zur Zeit von der Organisation GS1 in
ihre endgiiltige Form gebracht werden.
,,Bs macht keinen Sinn, dass wir als
Nestlé mit einem groflen Zulieferer wie
Alcan eigene Standards entwickeln. Und
Danone oder Unilever wieder andere
Standards entwickeln®, erldutert Pearce
sein Pladoyer fiir ein einheitliches Vor-
gehen der Branche. Uber GUSI hinaus
setze Nestlé auf die Biindelung der Kom-
munikation mit Lieferanten tiber den Ex-
change CPGmarket von Accenture.

Pearce mochte den wichtigsten Zulie-
ferern in Zukunft die vorldufigen Nestlé-
Produktionsplanungen und -Materialan-
forderungen soweit moglich drei bis
sechs Monate im voraus zukommen las-
sen. Das wiirde den Vorlieferanten eine
Optimierung von Prozessen, Anlagen-
nutzung und Einkauf ermoglichen, Be-
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standssenkungen bei allen Beteiligten er-
lauben und damit Kosten senken und die
Time-to-Market beschleunigen.

Ein Vorbild fiir eine verbesserte Up-
stream-Kooperation sieht der Nestlé-
Manager in der ECR-Zusammenarbeit
mit dem Handel. Bei ECR gehe es jetzt
darum, die in vielen Pilotprojekten be-
wihrten Methoden im Arbeitsalltag von
Handel und Industrie zu verankern. Als
Beispiel fiir sinnvolle neue ECR-Ansétze
nennt Pearce Shelf-Ready Packaging, bei
dem die Ware in der Filiale nicht mehr
aufwendig ausgepackt werden muss. Das
reduziere die Zahl der Regalliicken.

Als in Zukunft vermutlich immer
wichtiger werdende ECR-Themen be-
schreibt der Manager Transport-Biinde-
lung, die Reduzierung von Leerfahrten
und intelligente Logistik-Steuerung.
Hier seien unternehmens-iibergreifende
Systeme tiberfallig, weil eine signifikan-
te Steigerung der Transport-Kosten zu
erwarten sei.

Eine wichtige Voraussetzung, um
Kommunikationsfehler zu beseitigen ist
fiir den Nestlé-Manager der Aufbau des
weltweiten ~ Stammdaten-Netzwerkes

GDSN (Global Data Synchronisation
Network). Sein Konzern habe sich klar

dafiir entschieden, in Zukunft alle
Stammdaten iiber das Portal 1Sync-
Transora und dann weiter via GDSN lau-
fen zu lassen. Nestlé betreibe eine Reihe
von GDSN-Pilotprojekten mit Handels-
unternehmen und sei mit der belgisch-
amerikanischen Delhaize-Gruppe kurz
vor dem Ubergang in den Echtbetrieb.
Als ein ,,sehr machtvolles Werkzeug*
zur Optimierung der Lieferketten seines
Unternehmens beschreibt der Manager
das Nestlé-Projekt ,,Globe® zur Optimie-
rung von IT und Geschiftsprozessen. Es
helfe bei der Vereinheitlichung von
Stammdaten, beim Bau einer konzern-
weiten System-Architektur und beim
Roll-out von Nestlé-Best-Practices. Glo-
be bringe eine hohere Transparenz der
internen Daten und einen Uberblick iiber
die Einkaufsspezifikationen und -quel-
len aller Fabriken und Gesellschaften des
Konzerns. Auf Globe baue jetzt die
,»Operation Excellence 2007 auf, zu de-
ren Kernzielen eine Erhohung der Pro-
duktivitdt der Supply Chain und der Lo-
gistik gehore. rod




